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prohei scrise a conc-ursului/examenului 
de ocupare afunctiei de medic,urr".iiJ""
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- Consiliul medical;
- Consiliul de Administratie:- Finantarea spitalelor; 
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- Asigurarile sociale dL sanatate;- Calitxea de asrgurat;
- Asiguratii;
- D:epturile si obligatiile asiguratilor;
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autoriza\iei sanitare de funclionare (inclusive anexele tr. 1, 2,3,4), cu
modificarile si completarile ulterioare.

4. Ordinul 110112016 privind aprobarea normelor de supraveghere,
prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in
unitatile sanitar:e:

- Anexa nr. 1: Organizarea activitatilor de supraveghere, prevenire si
limitar:e a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile
sanitare publice si private cu paturi;

- Anexa nr.2: Supravegherea si rapoftarea infectiilor asociate
asistentei rnedicale

- Anexa nr. 3: N4etodologia de supraveghere a expunerii accidentale
a personalului care lucreaza in sistemul sanitar la produse
biologice;

- Anexa nr. 4: Precautiunile standard

5. Ordinul nr,60012018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice
- Capitolul II - Consideratii generale privind conceptul de control

intern managerial;
- Capitolul III - Scopul si definirea standardelor de control intern

managerial;
- Capitolul IV - Lista standardelor de control intren managerial la

entitatile publice;
- Capitolul V - Anexele | * 4.

6. Ordinul nr.32;AD007 privind aprobarea continutului Contractului de

administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului medical din cadrul
spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare;

r. Ordinul Nr. 122612012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind
gestionarea deseurilor rezvltate din activitati medicale si a
Metodologiei de culegere a datelor pentru bazanationala de date
privind deseurile rezvhate din activitati medicale;



8. Legea nr. 5312003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si

completarile ulteri oare ;

9. Ordinul nr.87012004 pentru aprobarea Regulamentului privind
tinrpul de munca, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice
din sectorul sanitar cu modificarile si completarile ulterioare;

10. Ordinul nr. 863/2004 pentrn aprobarea atribLrtiilor si competentelor

consiliului medical al spitalelor, cu modil'rcarile si completarile
ulterioare;

I l. Ordinul nr. 44612017 pentru aprobarea atributiilor si competentelor
consiliului rnedical al spitalelor.

Precizari in complet:rre:
- Pentru l'unctia de medic sef CPU, la trunchiul comun de mai sus se

adauga si Ordinulr-rr. 170612001 privind conducerea si organizarca
urnitatilor si comparlimentelor de primire a urgentelor, cu rnodificarile
si completarile Ulterioare;

- Perrtru I'unctia de medic sef A.T.l., la trunchiul comun de mai sus se

adauga si Ordinul nr. 1 50012009 privind aprobarea Regularnentului de

organizare si functionare a sectiilor si compartimentelor de anestezie
si terapie intensiva din unitatile sanitare

- Pentru functia de rnedic sef Laborator Radiologie si Imagistica
Mec{icala, la trunchiul comun de mai sus se adauga si Ordinul nr.
| 1111996 privind clesf'asurarea in siguranta a aotivitatilor nucleare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Proba clinica sau practica se sustine pebaza metodologiei/tematicii
stabilite pentru obtinerea titlului de medic specialist in specialitatea
postului pe care concureaza candidatii, accesand site-ul Ministerului
Sanatatii: www.m,s.ro
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ConcursuUexamenul va consta in urmatoarele probe:

Interviu - sustinerea proiectului de management care sd permitd
evaluarea capacitdlii manageriale a candidatului; structura proiectului
de management al sectiei I Laboratorului / serviciului este prezentata
mai jos. Se pot acorda maximum 100 de puncte, fiind necesare

minimum 50 de puncte pentru promovare, in caz contrar candidatul
fiind eliminat din concurs chiar in lipsa unui contracandidat
Proba scrisa se sustine dupa subiecte din Legea nr. 95 I 2006 privind
reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si completarile
ulterioare si legislatia secundara afererfia. In cadrul probei se pot
acorda maximum 100 de puncte, fiind necesare minimum 70 de
puncte pentru promovare, in caz contrar candidatul fiind eliminat din
concurs chiar in lipsa unui contracandidat
Proba clinica sau practica se sustine pe baza metodologiei/tematicii
stabilite pentru obtinerea titlului de medic specialist in specialitatea
postului pe care concureaza candidatul si se gaseste afisata la adresa:
www.ms.ro

4. In cadrul probei se pot acorda maximum 100 de puncte, punctajul
minim de promovare fiind de 50 de puncte

La punctajele oblinute in urma promov6rii probelo r prevdzute mai sus se va
addugaun punctaj ren;Jtat din analiza gi evaluarea activitdtii profesionale qi
qtiintifice , pebaza documentelor depuse de candidali la dosar, conform
prevederilor anexei la Ord MS nr 140612006.

Fiecare probd este eliminatorie dac6 nu se obline punctajul minim de
promovare. Candidalii care nu au obtinut punctajul minim de promovare vor
fi declarati respingi qi nu vor continua concursul. Dup[ desfrgurarea tuturor
probelor vor fi declarali promovali candidalii care au ob{inut minimum 200
de puncte.
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ISO 22000:2005 tSO 9407:2075



ISO 22000:2005 ISO 900X,:2075

STRUCTURA PROIECTULUI

Descrierea situatiei actuale a sectiei / serviciului medical;
B. Analiza SWOT a sectiei / serviciului: puncte forte, puncte slabe,
oportunitati si amenintari;
C. Identifi careaproblemelor critice;
D. Selectionarea a minim doua probleme prioritare cu motivarea alegerii
facute;
E. Dezvoltareaplanului de management pentru problema prioritara
identificata:
1. Scop;
2. Obiective-indicatori;
3. Activitati:
a) definire;
b) incadrare in timp - grafrc GANTT;
c) resurse necesare-umane, materiale, financiare;
d) responsabilitati;
4. Rezultate asteptate;
5 . Monito rizarc-indicatori;
6. Evaluare-indicatori
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ISO 22000:2005 ISO 9007:2015

TEME _ CADRU
pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursului pentru ocuparea

functiilor de medic sef setie

1. lmbunatatirea structurii si organizarii sectiei

a) Analiza circuitelorfunctionale
b) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;

c) Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii sectiei.

2. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate se sectie
a) Analiza activitatii clinice a sectiei, pe tipuri de servicii furnizate;
b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare,

colectare, transmitere, validare);

c) lmbunatatirea capacitatiide raspuns a sectiei la nevoile bolnavilor;

d) Propuneri de imbunatatire a performanteisectiei pebaza analizei activitatiiclinice.

3, Analiza situatiei economico-financiare a sectiei

a) Analiza ventiruirlor sectiei, pe tipuri de servicii;

b) Analiza cheltuielilor sectiei;

c) Propuneri de imbunatatire a finantarii sectiei din surse publice si private;

d) lncadrarea cu personal calificat.

4. Evaluarea sectiei din punct de vedere al calitatii

a) Calitateaserviciilor;
b) Calitatea datelor raportate;

c) Calitatea personalului;

d) Satisfactia pacientilor,

5. Strategia managementului in activitatea de investitii

a) ln echipamente;

b) Modernizarea pe sectii;

c) Extinderi;

d) Reparatiicapitale,

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care

vizeaza sectia pentru care concureaza (maxim 8-10 pagini la fonturi de 14 in Arial la un

rand), conform structurii propuse maijos.


